
2023

PLANO DE AÇÃO 2023
CAU/MS

DETALHAMENTO POR PROJETO/ATIVIDADE DAS PRINCIPAIS AÇÕES, METAS E 
RESULTADOS
Todos os projetos e atividades previstos devem ter os respectivos detalhamentos 
no anexo 1.4.



 Valor (R$)
(C=B-A)

% 
(D= C/A *100)

Presidência A
Manutenção e desenvolvimento das 

atividades da presidência

Cumprir as competências do cargo, conforme determina o Regimento 
Interno, entre elas representar o CAU/MS e as demandas do estado 
junto ao CAU/BR.

Estimular a produção da Arquitetura e 
Urbanismo como política de Estado

Garantir a representação do CAU/MS em 
viagens junto ao Fórum, Plenárias 

Ampliadas e nos grupos de discussão de 
políticas públicas em prol da arquitetura 

e urbanismo.

                                                      96.500,00                      120.000,00                   23.500,00                              24,4 

Presidência P Patrocínio
Promover a produção e a difusão do conhecimento do exercício 
profissional.

Estimular o conhecimento, o uso de 
processos criativos e a difusão das 
melhores práticas em Arquitetura e 
Urbanismo

Buscar consolidar a imagem do CAU/MS e 
o seu compromisso com o fortalecimento 

da arquitetura e urbanismo.
                                                      75.000,00                        30.000,00                 (45.000,00)                            (60,0)

Presidência A Ações do CEAU/MS

Atender ao caráter propositivo e consultivo do órgão junto ao 
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Mato Grosso do Sul, através 
de discussões e manifestações sobre assuntos de interesse da 
formação e exercício profissional e atuar em estreita parceria com as 
entidades profissionais de arquitetura e urbanismo.

Aprimorar e inovar os processos e as 
ações

Realizar reuniões para discussões de 
temas relevantes a sociedade e aos 

arquitetos e urbanistas do Mato Grosso 
do Sul.

                                                      16.000,00                          8.000,00                   (8.000,00)                            (50,0)

Presidência P Projeto - Ações CE/MS
Realizar as reuniões ordinárias, extraordinárias e técnicas para 
cumprir com as suas atribuições pertinentes para um processo 
eleitoral transparente e correto.

Aprimorar e inovar os processos e as 
ações

Aprimorar e inovar os processos e as 
ações e garantir a legitimidade do 

processo eleitoral
                                                                   -                            8.000,00                     8.000,00                                  -   

Presidência PE
ATHIS em Ação - Arquitetura Popular no 

MS

Garantir que famílias com renda de até três salários mínimos, em 
áreas urbanas e rurais, recebam assistência técnica pública e gratuita, 
prestada por profissionais habilitados para a elaboração de projetos, 
acompanhamento e execução de obras necessárias para a edificação, 
reforma, ampliação ou regularização fundiária de suas moradias. 

Fomentar o acesso da sociedade à 
Arquitetura e Urbanismo

11 - Cidades e comunidades 
sustentáveis

Assegurar por meio de projetos 
arquitetônicos a construção de moradias 
em áreas adequadas em conformidade 

com a legislação urbanística e ambiental, 
promovendo em pequena escala a 

construção civil e melhorando a 
qualidade de vida da população.

                                                    160.000,00                      160.000,00                                -                                    -   

Gerência Geral P
Aquisição de bens móveis e estruturação 

da sede do CAU/MS

Estruturar e aperfeiçoar a sede e a subsede do CAU/MS, com a 
compra de equipamentos para tornar as atividades do Conselho mais 
eficientes. 

Estimular o conhecimento, o uso de 
processos criativos e a difusão das 
melhores práticas em Arquitetura e 
Urbanismo

Sede do CAU/MS estruturada de forma 
moderna e inovadora para melhor 

atender a sociedade.
                                                    205.000,00                      300.000,00                   95.000,00                              46,3 

Gerência Geral A
Manutenção e aprimoramento das 

atividades do CAU/MS
Buscar atender todas as necessidades básicas para o funcionamento 
do CAU/MS, como água, energia, encargos, reformas.

Estimular o conhecimento, o uso de 
processos criativos e a difusão das 
melhores práticas em Arquitetura e 
Urbanismo

Atender as necessidades básicas de 
funcionamento do CAU/MS de maneira 

eficiente e com agilidade.
                                                 1.790.429,42                   1.815.500,00                   25.070,58                                1,4 

Gerência Administrativa P Comunicação Institucional
Promover a melhoria da imagem do CAU/MS e garantir a divulgação 
das informações à sociedade.

Assegurar a eficácia no relacionamento e 
comunicação com a sociedade

Fortalecer a imagem do conselho e 
permitir que as ações da autarquia sejam 

transparentes e alcancem a sociedade.
                                                    256.980,91                      255.000,00                   (1.980,91)                               (0,8)

Orientação: As células sinalizadas, em cinza, são fórmulas e não devem ser modificadas. Verificar os comentários colocando o cursor na célula correspondente, no cabeçalho. Caso seja necessário aumentar o número de linhas, favor verificar a continuidade das fórmulas. 
O enquadramento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) é facultativo. Cabe ressaltar que o aporte ao CSC e o custeio da Participação do Presidente nas Plenárias Ampliadas, para os CAU/Básicos, devem ser custeados pelo Fundo de Apoio, obedecendo as Resoluções 119 e 126 e a Proposta 02/2022 - CG-FA.

#REF!

PLANO DE AÇÃO - PROGRAMAÇÃO  2023

1. QUADRO GERAL

Unidade Responsável P/A/ PE Denominação Objetivo Geral Objetivo Estratégico Principal
Objetivos 

de Desenvolvimento
 Sustentável

Resultado
Reprogramação

2022 
R$ (A)

Programação
 2023

 R$ (B)

Variação (2023/2022) 



Gerência Administrativa A Secretaria
Manutenção das reuniões ordinárias e extraordinárias das comissões 
e do Plenário.

Assegurar a eficácia no atendimento e no 
relacionamento com os Arquitetos e 
Urbanistas e a Sociedade

Buscar atendimento com eficiência as 
Comissões e Plenário, bem como os 

profissionais de Arquitetura e Urbanismo 
de MS.

                                                    355.000,00                      494.000,00                139.000,00                              39,2 

Gerência Administrativa A
Centro de Serviços Compartilhados - 

Atendimento
Cumprir a Resolução nº 71, de 24 de janeiro de 2014.

Assegurar a eficácia no atendimento e no 
relacionamento com os Arquitetos e 
Urbanistas e a Sociedade

Manter os serviços compartilhados 
considerados essenciais para as 

atividades relacionadas ao atendimento.
                                                      31.993,39                        37.184,04                     5.190,65                              16,2 

Gerência Administrativa A
Centro de Serviços Compartilhados - 

Fiscalização
Cumprir a Resolução nº  71, de 24 de janeiro de 2014.

Tornar a fiscalização um vetor de 
melhoria do exercício da Arquitetura e 
Urbanismo

Manter os serviços compartilhados 
considerados essenciais para as 

atividades relacionadas a fiscalização.
                                                    246.685,10                      278.241,62                   31.556,52                              12,8 

Gerência Administrativa A Fundo de Apoio Cumprir a Resolução de nº 119, de 19 de agosto de 2016. Assegurar a sustentabilidade financeira
Contribuição à sustentabilidade 

financeira dos CAU/UF.
                                                      48.468,64                        51.608,83                     3.140,19                                6,5 

Gerência Administrativa A Reserva de Contingência
Suportar ações que não estão previstas na programação do Plano de 
Ação.

Assegurar a sustentabilidade financeira
Suprir situações sem previsão no Plano 

de Ação.
                                                           975,15                              186,37                      (788,78)                            (80,9)

Gerência Administrativa P Capacitação de quadro efetivo.
Permitir que o quadro efetivo do CAU/MS seja treinado e reciclado 
constantemente, participando ativamente dos encontros, tendo do 
CAU/BR quanto de outros CAU/UF.

Desenvolver competências de dirigentes 
e colaboradores

Quadro Efetivo do CAU/MS capacitado 
para melhor atender os profissionais e a 

sociedade.
                                                      72.000,00                        60.000,00                 (12.000,00)                            (16,7)

Gerência de Fiscalização A
Fiscalização do Exercício Profissional no 

estado de Mato Grosso do Sul.

Valorizar e proteger o exercício profissional do Arquiteto e Urbanista 
do MS, através de ações de natureza educativa (palestras, 
seminários), preventiva (notificação), corretiva (impugnação de 
editais) e punitiva (trâmites processuais).

Tornar a fiscalização um vetor de 
melhoria do exercício da Arquitetura e 
Urbanismo

Valorização do Exercício Profissional da 
Arquitetura e Urbanismo de Mato Grosso 

do Sul perante a sociedade.
                                                    665.000,00                      989.000,00                324.000,00                              48,7 

Comissão de Exercício Profissional A Ações da CEP/MS Valorização Profissional no Estado de MS.
Tornar a fiscalização um vetor de 

melhoria do exercício da Arquitetura e 
Urbanismo

Disseminação do conhecimento a 
respeito do Exercício Profissional da 

Arquitetura e Urbanismo de MS.
                                                      17.000,00                        15.000,00                   (2.000,00)                            (11,8)

Comissão de Finanças e Administração A Ações da CFA/MS
Realizar reuniões ordinárias junto aos membros da CFA e demais 
interessados, para análise e acompanhamento das prestações de 
conta do CAU/MS

Assegurar a sustentabilidade financeira

Buscar acompanhar e fiscalizar os 
procedimentos financeiros e 

administrativos e desenvolvidos dentro 
do CAU/MS, assim como capacitar seus 
respectivos Conselheiros e Suplentes 

para o Exercício de suas funções junto ao 
CAU/MS e a sociedade no Exercício de 

2022.

                                                        3.000,00                          2.000,00                   (1.000,00)                            (33,3)

Comissão de Ética e Disciplina A Ações da CED/MS
Buscar manter e aprimorar a Ética e Disciplina dentro da Arquitetura 
e Urbanismo do MS.

Promover o exercício ético e qualificado 
da profissão

Promover ações em prol da Ética e da 
Disciplina entre os profissionais de Arq. e 

Urb. de MS.
                                                      10.000,00                        14.000,00                     4.000,00                              40,0 

04 - Educação de qualidade

05 - Igualdade de gênero

Comissão Especial de Política Urbana e 
Ambiental

A Ações da CPUA/MS
Fortalecimento e valorização da CPUA/MS. Ações parlamentares, 
como análise e proposição de projetos de lei no âmbito da política 
urbana.

Estimular a produção da Arquitetura e 
Urbanismo como política de Estado

12 - Consumo e produção 
responsáveis

Implementação do Plano de Trabalho da 
comissão.

                                                      14.000,00                        12.000,00                   (2.000,00)                            (14,3)

                                                4.082.696,11                   4.677.720,86                595.024,75                              14,6 

Comissão de Ensino e Formação P Ações da CEF/MS
Buscar desenvolver ações em prol do Ensino e Formação do curso de 
Arq. e Urb. em MS

Influenciar as diretrizes do ensino de 
Arquitetura e Urbanismo e sua formação 

continuada

Aprimorar e adequar ações em prol do 
Ensino e Formação dos Arquitetos e 

Urbanistas de MS.
                                                      18.663,50                        28.000,00                     9.336,50                              50,0 

TOTAL

LEGENDA: P = PROJETO/ A = ATIVIDADE/ PE = PROJETO ESPECÍFICO

COMENTÁRIOS/JUSTIFICATIVAS:



Meta da Ação  
(Quant.)

Descrições das Ações
Reprogramação 

2022
(A)

Programação 
2023
(B)

4

AQUISIÇÃO DE: 04 (QUATRO) NOTEBOOKs, MARCA DELL, MODELO VOSTRO 3510, COM 
PROCESSADORES INTEL i7-1165G, 11ª GERAÇÃO, COM 8 GB DE MEMÓRIA RAM CADA, 
COM PLACA DE VÍDEO INTEGRADA E SSD DE 256 GB, ALÉM DE PLACA DE REDE ETHERNET 
10/100/1000, JÁ COM WINDOWS 10 PRÓ - PORTUGUÊS INSTALADO (COM POSSIBILIDADE 
PARA ATUALIZAÇÃO PARA O WINDOWS 11 PRO), E AMBOS COM MONITORES DE 15" 
POLEGADAS, QUE SERÃO UTILIZADOS PELOS DOIS NOVOS CONTRATADOS DO CONSELHO 
DE ARQUITETURA E URBANISMO DE MATO GROSSO DO SUL (CAU/MS) E TAMBÉM 
SERVIRÃO DE REPOSIÇÃO DE OUTROS EQUIPAMENTOS QUE JÁ NÃO POSSUEM MAIS 
SERVENTIA, ALÉM DE PREVISÃO PARA EQUIPAR SUBSEDE NO INTERIOR DE ESTADO

                  53.890,00                   35.000,00       (35,1)

4

COMPRA DE 04 (QUATRO) CÂMERAS DE MONITORAMENTE ELETRÔNICO EXTERNAS, 
MODELO VHD HDCVI 1220B FULL COLOR, COM MATERIAIS DE INFRAESTRUTURA PARA A 
INSTALAÇÃO JÁ INCLUSOS, COMO CABOS, CONECTORES, CANALETAS E DEMAIS 
EQUIPAMENTOS NECESSÁRIOS, TENDO EM VISTA A PROGRAMAÇÃO DO PLANO DE AÇÃO 
DE INAUGURAR UMA SUBSEDE NO INTERIOR DO ESTADO E QUE SERÁ PRECISO E 
INSTALAÇÃO DE UM SISTEMA DE SEGURANÇA PROCURANDO ASSIM IMPOSSIBILITAR A 
AÇÃO DE VÂNDALOS NO LOCAL (DEPREDAÇÕES, PICHAÇÕES E DEMAIS ATOS DE 
VANDALISMO)

                    1.023,70                     6.000,00      486,1 

4

COMPRA DE 04 (QUATRO) ARES CONDICIONADOS, CONSIDERANDO A LOCAÇÃO DE 
IMÓVEL LOCALIZADO NO TERRENO CONTÍGUO À SEDE DO CAU/MS PARA A REALIZAÇÃO 
DE TODAS AS REUNÕES DE COMISSÕES E PLENÁRIA, ALÉM DE CONSTAR NA 
PROGRAMAÇÃO DO PLANO DE AÇÃO 2023 A INAUGURAÇÃO DE UMA SUBSEDE NO 
INTERIOR DO ESTADO 

                  35.000,00             -   

PREENCHIMENTO FACULTATIVO: Anexo 4 - Quadro Descritivo de Ações e Metas do Plano de Ação - Programação 2023.

As informações devem ser transcritas para Quadro Geral. As células sinalizadas, em cinza, são fórmulas e não devem ser modificadas.

Denominação do Projeto ou Atividade :

Objetivo Estratégico Principal
Estimular o conhecimento, o uso de processos 
criativos e a difusão das melhores práticas em 
Arquitetura e Urbanismo

Metas Físicas

Aquisição de bens móveis e estruturação da sede 
do CAU/MS

Ação Custo da Ação

(R$)

%
(C=B/A)



1

COMPRA DE UM APARELHO PARA REALIZAÇÃO DE COLETA BIOMÉTRICA PARA SUBSEDE 
NO INTERIOR DO ESTADO - DOURADOS (SEGUNDA MAIOR CIDADE DE MS) - PARA A 
DESCENTRALIZAÇÃO DE ALGUNS SERVIÇOS DE ATENDIMENTO E ASSIM  ATENDER 
DEMANDA DE PROFISSIONAIS DA REGIÃO CENTRO-SUL

                  15.000,00             -   

1
COMPRA MATÉRIA PRIMA PARA CONSTRUÇÃO E MONTAGEM DE MÓVEIS, COMO MESAS 
(04) E ARMÁRIOS (03), PARA ASSIM EQUIPAR A SUBSEDE NO INTERIOR DO ESTADO

                  30.000,00             -   

2

COMPRA DE TELEVISÃO 60 OU 65 POLEGADAS PARA A INTEGRAR SALA ONDE SERÃO 
REALIZADAS AS REUNIÕES DAS COMISSÕES E PLENÁRIA MENSAIS, PARA APRESENTAÇÃO 
DE MATÉRIA PAUTADA - NA SEDE E OUTRA PARA A SALA DE COWORKING ( ESPAÇO 
COLABORATIVO - COM COMPARTILHAMENTO DE ESPAÇO E RECURSOS DE ESCRITÓRIO - 
NA SUBSEDE NO INTERIOR DO ESTADO

                  13.000,00             -   

1 COMPRA DE UM DATA SHOW - PARA REALIZAÇÃO DE PALESTRAS E SEMINÁRIOS                     6.000,00             -   

1
ATUALIZAÇÃO MONETÁRIA - APÓS A ENTREGA DO CARRO - OS VEÍCULOS ESTÃO COM 
PRAZO DE ESPERA PARA ENTREGA E POR ISSO É COBRADA ATUALIZAÇÃO

                  10.000,00             -   

1
AQUISIÇÃO DE VEÍCULO AUTOMÓVEL DO TIPO PASSEIO PARA ATENDIMENTO AOS SETORES DE 
FISCALIZAÇÃO E ATENDIMENTO, EM DESLOCAMENTOS REALIZADOS ESSENCIALMENTE NO ESTADO 
DE MATO GROSSO DO SUL, CONFORME PLANO DE VIAGEM.

               150.086,30                150.000,00         (0,1)

            -   

               205.000,00                300.000,00        46,3 

COMENTÁRIOS/JUSTIFICATIVAS:

Total



Meta da Ação  
(Quant.)

Descrições das Ações
Reprogramação 

2022
(A)

Programação 
2023
(B)

6

CELEBRAÇÃO DE CONVÊNIOS/PARCERIAS COM ORGANIZAÇÕES NÃO GOVERNAMENTAIS, 
COOPERATIVAS, SINDICATOS, ENTIDADES DE ARQUITETURA E URBANISMO E PREFEITURAS 
PARA APLICAÇÃO DO EDITAL DE ATHIS APROVADO PELA CPUA/MS, EM 15 DE SETEMBRO 
DE 2022. CADA ÓRGÃO ENTRARIA COM UMA VERTENTE DE TRABALHO, O CAU/MS 
FINANCIARIA, ATRAVÉS DE CREDENCIAMENTO, A ELABORAÇÃO DE PROJETO DE 
CONSTRUÇÃO, AS PREFEITURAS FINANCIAM OS MATERIAIS E CONSTRUÇÃO E A EXECUÇÃO 
SERIA FEITA COM CONTRATAÇÃO DE TERCEIRO PJ SEM FINS LUCRATIVOS

                150.000,00                   90.000,00       (40,0)

1

CONTRATAÇÃO DE CONSULTORIA PARA ELABORAÇÃO DE UM PLANO ESTRATÉGICO DE 
IMPLEMENTAÇÃO DA ASSISTÊNCIA TÉCNICA EM HABITAÇÃO DE INTERESSE SOCIAL – 
ATHIS, NOS MOLDES DA LEI 11.888/2008, PARA SER APLICADO NO ESTADO DE MATO 
GROSSO DO SUL, COM A POSSIBILIDADE DE APLICAÇÃO DE UM CASE AO FIM DA 
CONTRATAÇÃO

                                 -                     54.000,00             -   

PREENCHIMENTO FACULTATIVO: Anexo 4 - Quadro Descritivo de Ações e Metas do Plano de Ação - Programação 2023.

As informações devem ser transcritas para Quadro Geral. As células sinalizadas, em cinza, são fórmulas e não devem ser modificadas.

Denominação do Projeto ou Atividade : ATHIS

Objetivo Estratégico Principal Fomentar o acesso da sociedade à Arquitetura e Urbanismo

Ação Custo da Ação

Metas Físicas (R$)

%
(C=B/A)



1

REALIZAÇÃO DO II SEMINÁRIO DE ATHIS - COM A PRESENÇA DE PALESTRANTES 
CONVIDADOS DE OUTROS CAU/UF E DE PESSOAS COM NOTÓRIO CONHECIMENTO NA 
ÁREA, ESSE ENCONTRO TERÁ COMO FINALIDADE ENCERRAR O PROJETO, APRESENTANDO 
OS RESULTADOS DAS PARCERIAS REALIZADAS PELO CAU/MS DURANTE O ANO - DOIS DIAS 
DE SEMINÁRIO - PERÍODO MATUTINO E VESPERTINO, COM CERTIFICADO - CUSTOS A 
SEREM CONSIDERADOS: ALUGUEL DE LOCAL, SERVIÇOS DE ALIMENTAÇÃO, CUSTOS COM 
PASSAGENS E DIÁRIAS DE CONVIDADOS

                                 -                     16.000,00             -   

0
ENCONTROS ENTRE OS MEMBROS DA CPUA/MS E AGENTE PÚBLICOS NA CAPITAL E NO 
INTERIOR DO ESTADO PARA TRATAR DE TEMAS ESPECÍFICOS DE ATHIS. CUSTOS A 
CONSIDERAR: DIÁRIAS E RESSARCIMENTOS DOS CONSELHEIROS E FUNCIONÁRIOS

                  10.000,00                                  -       (100,0)

               160.000,00                160.000,00             -   

COMENTÁRIOS/JUSTIFICATIVAS:

Total



Meta da Ação  
(Quant.)

Descrições das Ações
Reprogramação 

2022
(A)

Programação 
2023
(B)

12

Participação do quadro de pessoal - funcionários (um ou dois em cada evento) de todos os 
setores em programas de capacitação, preferencialmente online, como cursos, seminários, 
palestras e oficinas, para assim melhorar a prestação de serviços e aplicar novas 
ferramentas e métodos nos processos internos do CAU/MS. Estimular os funcionários a 
realizarem cursos em suas áreas, para assim agregar valor nas atividades que exercem. 
Custos a serem considerados: diárias e passagens aéreas e valores de cursos e pós-
graduação.

                 72.000,00                  60.000,00       (16,7)

                 72.000,00                  60.000,00       (16,7)

COMENTÁRIOS/JUSTIFICATIVAS:

Total

PREENCHIMENTO FACULTATIVO: Anexo 4 - Quadro Descritivo de Ações e Metas do Plano de Ação - Programação 2023.

As informações devem ser transcritas para Quadro Geral. As células sinalizadas, em cinza, são fórmulas e não devem ser modificadas.

Denominação do Projeto ou Atividade : Capacitação do quadro efetivo

Objetivo Estratégico Principal
Desenvolver competências de dirigentes e 
colaboradores

Ação Custo da Ação

Metas Físicas (R$)

%
(C=B/A)



Meta da Ação  
(Quant.)

Descrições das Ações
Reprogramação 

2022
(A)

Programação 
2023
(B)

7

REUNIÕES ORDINÁRIAS E EXTRAORDINÁRIAS PARA ATOS DE COMPETÊNCIA DA COMISSÃO 
ELEITORAL REGIONAL, DENTRE ELAS CONDUÇÃO DO PROCESSO ELEITORAL, AUTORIZAR 
PUBLICIDADE INSTITUCIONAL PAGA, RECEBER, APRECIAR E JULGAR DENÚNCIAS, NA SEDE 
DO CONSELHO OU VIRTUALMENTE, COM A PARTICIPAÇÃO DE 03 A 05 MEMBROS 
NOMEADOS PARA COMISSÃO, ALÉM DE UM ADVOGADO E UM ASSESSOR (A) TÉCNICO (A). 

                                -                                   -               -   

2

REUNIÕES DE APRESENTAÇÃO DO PROCESSO ELEITORAL, A SER REALIZADA EM 22 DE 
AGOSTO DE 2022, EVENTO PROMOVIDO PELA CEN/BR, COM A PARTICIPAÇÃO DOS 
REPRESENTANTES DAS CHAPAS CONCORRENTES E REUNIÃO DE ENCERRAMENTO DO 
PROCESSO ELEITORAL, A SER REALIZADO NAS DATAS DE 20 E 21 DE NOVEMBRO

                                -                                   -   

1
TREINAMENTO PRESENCIAL, PROMOVIDO PELA CEN/BR, DAS ASSESSORIAS E DOS 
MEMBROS DAS CE/UF, A SER REALIZADO EM TRÊS DIAS, NO MÊS DE JUNHO DE 2022

                                -                       8.000,00             -   

                                -                       8.000,00             -   

COMENTÁRIOS/JUSTIFICATIVAS:

Total

PREENCHIMENTO FACULTATIVO: Anexo 4 - Quadro Descritivo de Ações e Metas do Plano de Ação - Programação 2023.

As informações devem ser transcritas para Quadro Geral. As células sinalizadas, em cinza, são fórmulas e não devem ser modificadas.

Denominação do Projeto ou Atividade : Comissão Eleitoral - MS

Objetivo Estratégico Principal
Aprimorar, inovar e garantir o processo eleitoral 
de forma transparente e sistematizada

Ação Custo da Ação

Metas Físicas (R$)

%
(C=B/A)



Meta da Ação  
(Quant.)

Descrições das Ações
Reprogramação 

2022
(A)

Programação 
2023
(B)

11

11 REUNIÕES ORDINÁRIAS DO CEAU/MS, COM A PARTICIPAÇÃO DE CINCO MEMBROS, 
DENTRE ELES: COORDENADOR (A) CEP/MS, COORDENADOR (A) CEF/MS, REPRESENTANTE 
DO IAB/MS, REPRESENTANTE ABAP/MS E REPRESENTANTE SINDARQ/MS. DISCUTIR TEMAS 
DE INTERESSE DA FORMAÇÃO E DO EXERCÍCIO PROFISSIONAL E ATUAR EM ESTREITA 
PARCERIA COM AS ENTIDADES PROFISSIONAIS DE ARQUITETURA E URBANISMO. AS 
REUNIÕES OCORRERÃO ONLINE PREFERENCIALMENTE.

                                 -                                    -   

4
Ajuda de custos na participação de membros do CEAU/MS em encontros, eventos 
nacionais. Despesas com diárias e/ou passagens                     4.500,00                     4.500,00 

4

Produção de vídeos explicativos sobre entidades de arquitetura e urbanismo, comissões 
que integram o colegiado e sobre o próprio CAU para utilização em palestras, sites. 
Conteúdo: cada vídeo será direcionado para detalhar como funcionam os membros e 
entidades que compõem o CEAU/MS - sobre as entidades seu funcionamento, sua visão, 
missão e valores, dos outros membros suas competências/atribuições, ao fim de cada vídeo 
será explicada a relevância da existência do colegiado para o exercício da arquitetura e 
urbanismo no estado. A divulgação será feita nas redes sociais do CAU/MS, bem como nas 
mídias das entidades, a duração de cada vídeo será de dois e quatro minutos. Depesas 
previstas: contratação de agência para elaborar os vídeos. Prazo: dois meses para 
elaboração dos vídeos. Como os materiais serão divulgados online os vídeos poderão ser 
acessados a qualquer momento. Média de 90 visualizações após um ano.

                    5.000,00                     2.000,00 

PREENCHIMENTO FACULTATIVO: Anexo 4 - Quadro Descritivo de Ações e Metas do Plano de Ação - Programação 2023.

As informações devem ser transcritas para Quadro Geral. As células sinalizadas, em cinza, são fórmulas e não devem ser modificadas.

Denominação do Projeto ou Atividade :
Colegiado Permanente com Participação das 
Entidades Estaduais dos Arquitetos e Urbanistas

Objetivo Estratégico Principal VALORIZAR A ARQUITETURA E URBANISMO

Ação Custo da Ação

Metas Físicas (R$)

%
(C=B/A)



1

Seminário CEAU/MS: Legislação - Evento preferencialmente presencial realizado no 
segundo semestre para os profissionais e acadêmicos de arquitetura e urbanismo. Previsão 
de 100 pessoas, com um público total de 500 profissionais, já que o evento será gravado e 
disponibilizado nas plataformas digitais do CAU/MS. Custos a serem considerados: 
montagem, diagramação e confecção do guia prático, além de aluguel do espaço, 
equipamentos e pagamento de diária de 01 palestrante.

                    1.500,00                     1.500,00 

2

Outdoor em comemoração ao Dia do Arquiteto e Urbanista - de uma semana a quinze dias 
de exposição, em dois pontos da cidade de Campo Grande, impresso em papel ou lona 
(com a possibilidade de ser iluminado), no formato provável de 9,0 m x 3,0 m. A arte a ser 
utilizada poderá ser criada em parceria com a comunicação do CAU/MS ou utilizar alguma 
já elaborada. Esta ação busca proporcionar um forte impacto visual na data em que se 
comemora o dia do arquiteto e urbanista, transmitindo de maneira rápida, objetiva e 
eficiente esta homenagem.

                    5.000,00                                  -   

10

Posts sobre o CEAU/MS nas redes sociais do CAU/MS, temas: composição/competências do 
CEAU (de acordo com o previsto na Seção IV do Regimento Interno do CAU/MS), 
especificação dos seus participantes (publicações orientativas sobre as entidades - como 
funcionam, sua missão, visão e valores), além da divulgação das ações e reuniões do 
colegiado.

                                 -                                    -               -   

                  16.000,00                     8.000,00       (50,0)

COMENTÁRIOS/JUSTIFICATIVAS:

Total



Meta da Ação  
(Quant.)

Descrições das Ações
Reprogramação 

2022
(A)

Programação 
2023
(B)

11

REUNIÕES MENSAIS - ORDINÁRIAS, COM A PARTICIPAÇÃO DE TRÊS A CINCO MEMBROS, 
ALÉM DE UM (A) ASSESSOR (A) DE COMISSÃO E DO (A) PROCURADOR (A) JURÍDICO (A) OU 
ADVOGADO (A). CABE A ESTA COMISSÃO DEVE ANALISAR E DELIBERAR PROCESSOS DE 
DENÚNCIA, BEM COMO DECIDIR PELAS SANÇÕES CABÍVEIS. AS REUNIÕES OCORRERÃO NA 
MODALIDADE ONLINE PREFERENCIALMENTE.

                                 -                                    -               -   

6
Audiências de conciliação e instrução, com a participação das partes envolvidas, 
testemunhas, do relator do processo e um membro do jurídico, com a finalidade de 
oferecer oportunidade às partes para se manifestarem. Preferencialmente online.

                                 -                       2.000,00             -   

4

Realização de palestras virtuais ou lives sobre temas éticos pertinentes. Participação de 
um funcionário do jurídico e de um conselheiro, o material ficará disponível no Youtube do 
CAU/MS. Estima-se um total de 200 visualizações após seis meses do vídeo no ar. O 
público-alvo são profissionais e estudantes de arquitetura e urbanismo. Previsão: meses 
de março, junho e setembro de 2023.

                    4.500,00                     2.000,00 

6

Produção de conteúdo orientativo da CED/MS - vídeos curtos de no máximo 45 segundos, 
apresentados pelos conselheiros ou assessores e eventualmente convidados. Os vídeos 
ficarão disponíveis nas plataformas digitais do conselho e terão como objetivo tratar sobre 
a Resolução 143 e suas alterações, código de ética e a Lei 12.378/2010. Média de 90 
visualizações após um ano. Previsão: meses de abril, julho e agosto de 2023.

                    7.500,00                     2.000,00       (73,3)

PREENCHIMENTO FACULTATIVO: Anexo 4 - Quadro Descritivo de Ações e Metas do Plano de Ação - Programação 2023.

As informações devem ser transcritas para Quadro Geral. As células sinalizadas, em cinza, são fórmulas e não devem ser modificadas.

Denominação do Projeto ou Atividade : COMISSÃO DE ÉTICA E DISCIPLINA

Objetivo Estratégico Principal
PROMOVER O EXERCÍCIO ÉTICO E QUALIFICADO 
DA PROFISSÃO

Ação Custo da Ação

Metas Físicas (R$)

%
(C=B/A)



7
Chamada pública para cadastro de profissionais para realização de diligencias e pericias, 
para instrução dos processos ético-profissionais, conforme determinação nas novas 
alterações da Resolução 143. Previsão: mês de março de 2023.

                                 -                                    -   

8
Realização de diligências e perícias, para instrução dos processos ético-profissionais, 
conforme determinação nas novas alterações da Resolução 143.

                                 -                                    -               -   

1

Seminário da Comissão de Ética e Disciplina do CAU/MS, “Reserva Técnica na Arquitetura e 
Urbanismo”, para fins de formação de opinião sobre a Reserva técnica no âmbito da 
arquitetura e urbanismo, convidando todos os profissionais, lojistas, e especialistas do 
tema que deverá ser realizada nos dias 18 e 19 de maio de 2023.

                    6.500,00 

1
1° Treinamento Técnico para os conselheiros estaduais e assessores técnicos quanto a 
alteração da Resolução que dispõe sobre as normas de condução do processo ético-
disciplinar. Deverá ser realizada em 10 de março de 2023.

                                 -                       1.500,00             -   

                  12.000,00                   14.000,00         16,7 

COMENTÁRIOS/JUSTIFICATIVAS:

Total



Meta da Ação  
(Quant.)

Descrições das Ações
Reprogramação 

2022
(A)

Programação 
2023
(B)

11

REUNIÕES MENSAIS - ORDINÁRIAS, COM A PARTICIPAÇÃO DE TRÊS A CINCO MEMBROS – 
CONSELHEIROS ESTADUAIS, ALÉM DE UM (A) ASSESSOR (A) DA COMISSÃO E DO (A) 
PROCURADOR (A) JURÍDICO (A) OU ADVOGADO (A). CABE A ESTA COMISSÃO DECIDIR 
SOBRE APROVAÇÃO DE REGISTROS PROVISÓRIOS E DEFINITIVOS, INCLUSÃO DE PÓS-
GRADUAÇÃO, BEM COMO ANALISAR A GRADE CURRICULAR DOS CURSOS. AS REUNIÕES 
OCORRERÃO NA MODALIDADE ONLINE PREFERENCIALMENTE. 

                                 -                                    -               -   

1

REALIZAR CONCURSO PARA PREMIAR TRABALHOS ACADÊMICOS.  3ª PREMIAÇÃO E EXPOSIÇÃO DE 
TRABALHOS DE CONCLUSÃO DE CURSO - TCC DOS CURSOS DE ARQUITETURA E URBANISMO. 
PREMIAR E EXPOR TRABALHOS DE GRADUANDOS DOS CURSOS DE ARQUITETURA E URBANISMO 
COMO FORMA DE INCENTIVAR OS ACADÊMICOS A PRODUZIREM TRABALHOS COM MAIOR 
QUALIDADE E PROFUNDIDADE EM NÍVEL DE EXCELÊNCIA, ASSIM COMO DIVULGAR MAIS A 
PROFISSÃO DO ARQUITETO E URBANISTA ENTRE OS ACADÊMICOS. 4 TRABALHOS (1º, 2º, 3º E UMA 
MENÇÃO HONROSA) E EXPOSIÇÃO DOS TRABALHOS ACADÊMICOS PRÉ-SELECIONADOS EM SUAS 
FACULDADES E JULGADOS PELO CAU/MS DURANTE TRINTA DIAS, NAS PLATAFORMAS DIGITAIS DO 
CAU/MS. PREVISÃO PARA 15 DE MARÇO DE 2023.

                    6.000,00                     3.000,00       (50,0)

1

CONCURSO DE MELHORES PRÁTICAS DOCENTES: REALIZAÇÃO DE CONCURSO DE MELHORES
PRÁTICAS DOCENTES PARA TODOS OS PROFESSORES (NA ATIVA) DOS CURSOS DE ARQUITETURA E
URBANISMO DO ESTADO. AS FACULDADES VÃO SELECIONAR UM PROFISSIONAL DE ENSINO NA
SUA INSTITUIÇÃO E ENVIAR UM CURRÍCULO PARA O CAU/MS. PREVISTO PARA 15 DE DEZEMBRO DE
2023, COM COQUETEL COMO COMEMORAÇÃO AO DIA DO ARQUITETO.

                                 -                       1.000,00             -   

PREENCHIMENTO FACULTATIVO: Anexo 4 - Quadro Descritivo de Ações e Metas do Plano de Ação - Programação 2023.

As informações devem ser transcritas para Quadro Geral. As células sinalizadas, em cinza, são fórmulas e não devem ser modificadas.

Denominação do Projeto ou Atividade : COMISSÃO DE ENSINO E FORMAÇÃO

Objetivo Estratégico Principal
INFLUENCIAR AS DIRETRIZES DO ENSINO DE 
ARQUITETURA E URBANISMO E SUA FORMAÇÃO 
CONTINUADA

Ação Custo da Ação

Metas Físicas (R$)

%
(C=B/A)



1

REALIZAR CONVERSAS ONLINE A CADA TRÊS MESES, COM A PARTICIPAÇÃO DE 
PROFESSORES E COORDENADORES DO CURSO DE ARQUITETURA E URBANISMO DAS 
FACULDADES DO ESTADO DE MS. COM OBJETIVO DE  TROCAR INFORMAÇÕES E DISCUTIR 
SOBRE O ENSINO E FORMAÇÃO EM ARQUITETURA E URBANISMO, DISCUSSÃO SOBRE AS 
EMENTAS QUE COMPÕE A GRADE DE ENSINO DO CURSO DE ARQUITETURA E URBANISMO. 
QUAIS OS ANSEIOS DAS UNIVERSIDADES E COMO O CONSELHO PODE CONTRIBUIR DE 
FORMA POSITIVA.  PREVISÃO 20 DE MARÇO, 19 DE JUNHO, 21 DE AGOSTO 23 DE 
OUTUBRO

                                 -                                    -               -   

1
CAU NAS ESCOLAS , PALESTRAS COM OS ESTUDANTES DO QUINTO ANO SOBRE TEMAS: ATIVIDADE 
PROFISSIONAL, LEGISLAÇÃO, APRESENTAÇÃO DO CONSELHO E AS ODS QUE SÃO TRABALHADOS
POR ESTA COMISSÃO, PREVISÃO 26 DE JUNHO E 27 DE OUTUBRO DE   2023.

                                 -                       2.128,00             -   

1

OFERECER AOS ARQUITETOS PALESTRA GESTÃO DE ESCRITÓRIOS DE ARQUITETURA NA PRATICA 
COM A ARQUITETA E URBANISTA ÂNGELA GIL, UM TOTAL DE 8 HORAS, COM 30 ALUNOS POR 
TURMA, SENDO OFERECIDO A PROFISSIONAIS COM MENOS DE 5 ANOS DE REGISTRO NO CAU MS, 
NO VALOR DE R$ 2 400,00, FICANDO A CARGO DO CAU MS PROVIDENCIAR ESPAÇO E MOBILIÁRIO 
ADEQUADOS A PALESTRA. DATA A SER MARCADA EM COMUM ACORDO COM A COMISSÃO E A 
PALESTRANTE, PREVISTAS PARA 26 E 27 DE MAIO DE 2023 E 22 E 23 DE SETEMBRO DE 2023

                    2.160,00                     4.800,00      122,2 

1

CURSO: APROVAÇÃO DE PROJETOS REGULARIZAÇÃO DE OBRAS NA PRÁTICA COM A 
ARQUITETA E URBANISTA ÂNGELA GIL COM TOTAL DE 6 HORAS, COM 30 ALUNOS POR 
TURMA COM VALOR DE R$ 2.290,00, FICANDO A CARGO DO CAU MS PROVIDENCIAR 
ESPAÇO E MOBILIÁRIO ADEQUADOS A PALESTRA. PREVISTA PARA 23 E 24 E 25 DE AGOSTO 
DE 2023

                                 -                       4.580,00             -   

1

OFERECER AOS ARQUITETOS CURSO DE REVIT COM O ARQUITETO E URBANISTA SILVIO 
SPANGNOLLO, UM TOTAL DE 30 HORAS, COM PLATEIA DE 30 PARTICIPANTES COM VALOR 
DE R$ 4 500,00, FICANDO A CARGO DO CAU MS PROVIDENCIAR ESPAÇO E MOBILIÁRIO 
ADEQUADOS PARA O EVENTO. DATA PREVISTA PARA DE 17 ( À NOITE ), 18 (DIA TODO) E 20 
(MANHÃ), 25 ( À NOITE ),  26 (DIA TODO)  27 (MANHÃ)  DE MAIO DE 2023;                                                                                                                                                                       

                                 -                       4.500,00             -   

1
RENOVAÇÃO DA COMISSÃO TEMPORÁRIA DE EQUIDADE DE GÊNERO E RAÇA CTEGR , POR 
MAIS SEIS MESES. REUNIÕES DA COMISSÃO TEMPORÁRIA DE EQUIDADE DE GÊNERO - 
MODALIDADE ONLINE.

                                 -                                    -               -   



1

PAGAMENTO DE 80% DO VALOR TOTAL DO I DIAGNÓSTICO DE GÊNERO DOS ARQUITETOS 
E URBANISTAS DE MATO GROSSO DO SUL - CUJO OBJETO É CONHECER MELHOR E COM 
MAIS PROFUNDIDADE OS PROFISSIONAIS DE MS, POSSIBILITANDO A ELABORAÇÃO DA 
POLÍTICA DO CAU/MS PARA OS TEMAS DE EQUIDADE DE GÊNERO E RAÇA

                    7.840,00                     6.992,00 

1

REALIZAR UMA PALESTRA PRESENCIAL COM 1,5 HORAS DE DURAÇÃO COM O PROMOTOR 
DE JUSTIÇA JOÃO GIRELLI COM O TEMA “A DESIGUALDADE DE GÊNERO E SEU REFLEXO NAS 
INSTITUIÇOES BRASILEIRAS” PÚBLICO ALVO OS CONSELHEIROS DO CAU MS E OS 
ARQUITETOS EM GERAL.  O OBJETIVO É COMPREENDER COMO E POR QUE OCORRE A 
DESIGUALDADE DE GÊNERO NO MERCADO DE TRABALHO BRASILEIRO E OS REFLEXOS 
DESSE DESNÍVEL NA DESVALORIZAÇÃO DO TRABALHO DA MULHER NAS RELAÇÕES DE 
EMPREGO.  PREVISTA PARA 7 DE MARÇO EM COMEMORAÇÃO AO DIA INTERNACIONAL DA 
MULHER

                                 -                                    -               -   

1

REALIZAÇÃO DE EVENTO PARA APRESENTAÇÃO DO DIAGNÓSTICO DE GÊNERO COM A
ABRANGÊNCIA DE TODOS OS ARQUITETOS E URBANISTAS DE MS, ENCONTRO PRESENCIAL COM
COQUETEL E PARTICIPAÇÃO DE PALESTRANTES CONVIDADOS ALÉM DAS CONTRATADAS QUE
APLICARAM E ANALISARAM OS DADOS COLETADOS, PREVISÃO PARA 25 DE MARÇO DE 2023.  

                                 -                       1.000,00 

0 Encontro dos coordenadores da CEF/MS em São Paulo                     2.663,50                                  -   

                  18.663,50                   28.000,00        50,0 

COMENTÁRIOS/JUSTIFICATIVAS:

Total



Meta da Ação  
(Quant.)

Descrições das Ações
Reprogramação 

2022
(A)

Programação 
2023
(B)

11

Reuniões mensais - ordinárias - com a participação dos membros, além do assessor (a) 
jurídico (a), gerente de fiscalização, assessor (a) da comissão. Os trabalhos da comissão têm 
como finalidade analisar e deliberar sobre processos fiscalizatórios que se transformaram 
em autos de infração, principalmente, além de pedidos de interrupção de registros e 
dúvidas de atribuição técnica. As reuniões ocorrerão na modalidade online 
preferencialmente.

                                -                                   -               -   

5
Reuniões   tendo como público alvo estudantes das universidades de MS com a abordagem 
do tema "Atribuições do arquiteto e urbanista" e Atribuições da comissão, com a 
participação de pelo menos 1 membros da comissão. Participação média: 50 min.

                   5.000,00                    5.000,00             -   

PREENCHIMENTO FACULTATIVO: Anexo 4 - Quadro Descritivo de Ações e Metas do Plano de Ação - Programação 2023.

As informações devem ser transcritas para Quadro Geral. As células sinalizadas, em cinza, são fórmulas e não devem ser modificadas.

Denominação do Projeto ou Atividade : COMISSÃO DE EXERCÍCIO PROFISSIONAL 

Objetivo Estratégico Principal
TORNAR A FISCALIZAÇÃO UM VETOR DE 
MELHORIA DO EXERCÍCIO DA ARQUITETURA E 
URBANISMO

Ação Custo da Ação

Metas Físicas (R$)

%
(C=B/A)



6

Encontros semestrais (mesa redonda) direcionados aos profissionais recém formados para 
discutir sobre atribuições profissionais, para um público de no máximo 30 pessoas, com 
transmissão ao vivo através das plataformas do conselho. Primeiro para dia 08 de abril e o 
segundo para 20 de setembro 

                                -                                   -               -   

3
Palestras em parceria CEP e CPUA na Assomasul para municípios parceiros com os temas 
Fiscalização, ATHIS e BIM. Participação média: 50. Dia 06 de junho 

                                -                                   -               -   

1

Seminário tema: “EMREENDEDORISMO SOCIAL”, com a participação da Arquiteta e 
Urbanista Jeniffer Santana (tese de mestrado da UFMS), Coordenadora do Curso de Pós 
Graduação de Eficiência Energética e Sustentabilidade Arquiteta Andrea Naggy e o 
Arquiteto do SEBRAE. Estimativa de público 50 profissionais.  Data dia 23 de maio

                                -                      5.000,00             -   

1
IIV Fórum dos Coordenadores da CEP/ UF , sediado pelo CAU / MS. Data 18 a 20 de 
novembro                                 -                      3.000,00             -   

2
CAU vai à Escola (CEP/CEF) Oficina de Preenchimento de RRT via SICCAU, para formandos 
do 8º e 9ª Semestre e recém formados. Data pendente e cidades

                                -                      2.000,00             -   

0
Viagens ao interior em conjunto com a fiscalização, com ações orientativas (palestras, 
encontros e rodas de conversa com arquitetos e urbanistas), tratando de temas 
relacionados ao exercício profissional

                   8.000,00                                 -      (100,0)

0
Palestras na Assomasul  para municipios parceiros com os temas  Fiscalização ATHIS  e BIM. 
Participação média: 50.

                   4.000,00                                 -      (100,0)

                 17.000,00                  15.000,00       (11,8)

COMENTÁRIOS/JUSTIFICATIVAS:

Total



Meta da Ação  
(Quant.)

Descrições das Ações
Reprogramação 

2022
(A)

Programação 
2023
(B)

11

Reuniões mensais - ordinárias - com a participação de quatro membros da comissão, além 
de um assessor (a) jurídico (a), dois assessores técnicos,  gerente administrativo e 
financeiro. Os trabalhos da comissão tem por finalidade analisar e deliberar sobre as 
receitas e despesas do CAU/MS, impugnação de anuidades, aprovação de relatórios 
internos e externos e ressarcimento. As reuniões ocorrerão na modalidade online, 
preferencialmente.

                    1.500,00                     1.000,00       (33,3)

50
Montagem de processos, entre fase administrativa e fase executiva de cobrança de multas 
e anuidades, observando os trâmites e ritos estabelecidos na Resolução nº 193, de 24 de 
setembro de 2020 e suas alterações.

                                 -                           500,00 

4
Divulgação, nas mídias sociais do Conselho, das receitas e despesas aprovadas 
trimestralmente pela CFA/MS - com conteúdos de forma didática

                                 -                           500,00             -   

                    1.500,00                     1.500,00             -   

COMENTÁRIOS/JUSTIFICATIVAS:

Total

PREENCHIMENTO FACULTATIVO: Anexo 4 - Quadro Descritivo de Ações e Metas do Plano de Ação - Programação 2023.

As informações devem ser transcritas para Quadro Geral. As células sinalizadas, em cinza, são fórmulas e não devem ser modificadas.

Denominação do Projeto ou Atividade : Comissão de Finanças e Administração

Objetivo Estratégico Principal Assegurar a sustentabilidade financeira

Ação Custo da Ação

Metas Físicas (R$)

%
(C=B/A)



Meta da Ação  
(Quant.)

Descrições das Ações
Reprogramação 

2022
(A)

Programação 
2023
(B)

12

Coberturas e divulgação dos assuntos de destaque das reuniões das comissões e das 
plenárias ordinárias mensais (de acordo com o calendário aprovado) e das possíveis 
reuniões extraordinárias, dando transparência e visibilidade às ações realizadas pelos 
membros. Para publicação no site e nas redes sociais do conselho.

                               -                                  -              -   

6

Manutenção do mailing jornalístico e envio de releases, com o intuito de manter 
proximidade com a imprensa local, publicação também nas plataformas digitais do 
conselho.

                               -                                  -   

30
Elaboração de textos, matérias, artigos ou notas disponibilizadas quinzenalmente ou 
conforme a demanda, para tornar pública ações do conselho e da presidência com 
publicação no site do CAU/MS.

                               -                                  -              -   

2
Elaboração de relatórios para avaliar e mensurar o impacto das publicações do conselho 
em suas mídias e assim poder definir melhores estratégias para este objetivo. Os relatórios 
serão encaminhados à equipe técnica do planejamento, bem como para os gestores.

                               -                                  -              -   

PREENCHIMENTO FACULTATIVO: Anexo 4 - Quadro Descritivo de Ações e Metas do Plano de Ação - Programação 2023.

As informações devem ser transcritas para Quadro Geral. As células sinalizadas, em cinza, são fórmulas e não devem ser modificadas.

Denominação do Projeto ou Atividade : Comunicação Institucional

Objetivo Estratégico Principal
Assegurar a eficácia no relacionamento e 
comunicação com a sociedade

Ação Custo da Ação

Metas Físicas (R$)

%
(C=B/A)



12
Atualizações mensais do portal da transparência, inserindo folha de pagamento, balanços, 
metas, editais, relatórios etc.

                               -                                  -              -   

1
Pagamentos mensais de salários, encargos e benefícios  para a analista de comunicação, 
suprindo assim necessário para manter o funcinamento do setor dentro do conselho

                 78.980,91                  77.000,00         (2,5)

30
Elaborar textos com imagens, quinzenalmente, para melhorar a comunicação visual do CAU 
com o público, aproximando a autarquia ao seu público alvo.

                 30.000,00                  30.000,00            -   

1
Contratação de empresas de publicidade para divulgar temas como: valorização 
profissional, dia do arquiteto, dia mundial da arquitetura. Considerar a divulgação também 

                 59.618,96                130.000,00      118,1 

6
Inserções de matéria de interesse geral em veículos de grande circulação, como Diário 
Oficial e Jornais locais, preferencialmente o primeiro.

                 18.000,00                  18.000,00            -   

0
Elaboração de vídeos institucionais sobre o conselho e suas comissões, abordando sua 
composição, atribuições e temas específicos

                 20.381,04                                -      (100,0)

0
Outdoors nas quatro maiores cidades do Estado em homenagem ao dia do arquiteto e 
urbanista

                 50.000,00                                -      (100,0)

               256.980,91                255.000,00         (0,8)

COMENTÁRIOS/JUSTIFICATIVAS:

Total



Meta da Ação  
(Quant.)

Descrições das Ações
Reprogramação 

2022
(A)

Programação 
2023
(B)

11

Reuniões mensais na capital - ordinárias - com a participação de cinco membros da 
comissão, além de um assessor (a) jurídico (a) e um assessor técnico. Os trabalhos da 
comissão tem por finalidade analisar e propor projetos de lei no âmbito da política urbana. 
Modalidade híbrida.

3
Palestras nas faculdades de Arquitetura e Urbanismo sobre a CPUA, com a finalidade de 
divulgar suas competências e ações.                    2.500,00 

2

Reuniões com o corpo técnico municipal das maiores cidades do interior para entender 
quais são as maiores dificuldades relacionadas ao planejamento urbano e ambiental e 
como a CPUA pode contribuir.

                   4.000,00                    4.000,00 

2
Mini cursos temáticos, em forma de vídeos, na áres urbana e ambiental. Os vídeos serão 
disponibilizados nas mídias do conselho para que todos possam acessar.

                   3.000,00                    3.000,00 

PREENCHIMENTO FACULTATIVO: Anexo 4 - Quadro Descritivo de Ações e Metas do Plano de Ação - Programação 2023.

As informações devem ser transcritas para Quadro Geral. As células sinalizadas, em cinza, são fórmulas e não devem ser modificadas.

Denominação do Projeto ou Atividade : Comissão Especial de Política Urbana e Ambiental

Objetivo Estratégico Principal
Estimular a produção da Arquitetura e Urbanismo 
como política de Estado

Ação Custo da Ação

Metas Físicas (R$)

%
(C=B/A)



1
Realizar pesquisa virtual sobre a existência de setor de planejamento urbano e ambiental e 
o corpo técnico nas prefeituras das cidades do MS, para assim obter um perfil dos 
municípios sobre a temática urbana e ambiental para orientar as ações futuras da CPUA.

                                -   

2

Fazer palestras nas faculdades de Arquitetura e Urbanismo sobre ATHIS, Divulgar a lei de 
criação da ATHIS, aproximar os futuros profissionais para exercerem trabalhos na área e 
divulgar as ações do CAU/MS em ATHIS.

                                -   

1
Seminário Estadual sobre ATHIS - debater o tema como forma de contribuir para a 
disseminação de informações e práticas de ATHIS.                    7.000,00                    2.500,00 

1

Parceria com a PLANURB (órgão de planejamento urbano e ambiental do município). 
Participar ativamente das atividades de reformulação da legislação urbanística e ambiental 
do município de CG. 

3

Parcerias com as entidades de Arquitetura (ABAP, IAB, SINDARQ). Formalizar parcerias de 
forma a realizar ações conjuntas em várias temáticas de interesse dos arquitetos e 
urbanistas do estado.

1 Reativar ou criar o Fórum da Cidade. Promover discussões sistemáticas e democráticas 
sobre o planejamento urbano e ambiental do município de Campo Grande.

           -   

                 14.000,00                  12.000,00      (14,3)

COMENTÁRIOS/JUSTIFICATIVAS:

Total



Meta da Ação  
(Quant.)

Descrições das Ações
Reprogramação 

2022
(A)

Programação 
2023
(B)

12

Repasses mensais, através de pagamento de boleto ao CAU/BR, para atender os serviços 
de TAQ e 0800, bem como os custos salariais com a equipe RIA e o Fundo de Reserva do 
CSC decorrente, bem como os serviços considerados essenciais para funcionamento das 
atividades ao atendimento dos profissionais registrados no CAU/MS. Cumprindo assim a 
Resolução nº 71, de 24 de janeiro de 2014.

                 31.993,39                  37.184,04        16,2 

                 31.993,39                  37.184,04        16,2 

COMENTÁRIOS/JUSTIFICATIVAS:

Total

PREENCHIMENTO FACULTATIVO: Anexo 4 - Quadro Descritivo de Ações e Metas do Plano de Ação - Programação 2023.

As informações devem ser transcritas para Quadro Geral. As células sinalizadas, em cinza, são fórmulas e não devem ser modificadas.

Denominação do Projeto ou Atividade : Centro de Serviços Compartilhados - Atendimento

Objetivo Estratégico Principal
Assegurar a eficácia no atendimento e no 
relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e 
a sociedade

Ação Custo da Ação

Metas Físicas (R$)

%
(C=B/A)



Meta da Ação  
(Quant.)

Descrições das Ações
Reprogramação 

2022
(A)

Programação 
2023
(B)

12
Repasses mensais realizados através de pagamento de boleto para o funcionamento dos 
serviços compartilhados essenciais para o funcionamento das atividades relativas a 
fiscalização. Cumprindo o que determina a Resolução de nº 71, de 24 de janeiro de 2014.

               246.685,10                278.241,62        12,8 

               246.685,10                278.241,62        12,8 

COMENTÁRIOS/JUSTIFICATIVAS:

Total

PREENCHIMENTO FACULTATIVO: Anexo 4 - Quadro Descritivo de Ações e Metas do Plano de Ação - Programação 2023.

As informações devem ser transcritas para Quadro Geral. As células sinalizadas, em cinza, são fórmulas e não devem ser modificadas.

Denominação do Projeto ou Atividade : Centro de Serviços Compartilhados - Fiscalização

Objetivo Estratégico Principal
Tornar a fiscalização um vetor de melhoria do 
exercício da Arquitetura e Urbanismo

Ação Custo da Ação

Metas Físicas (R$)

%
(C=B/A)



Meta da Ação  
(Quant.)

Descrições das Ações
Reprogramação 

2022
(A)

Programação 
2023
(B)

12

Repasses mensais realizados através de pagamento de boleto, em que o CAU/MS contribui 
para equilibrar as receitas e despesas dos CAU/UF cuja arrecadação seja insuficiente para a 
manutenção de suas atividades. Cumprindo assim a Resolução de nº 119, de 19 de agosto 
de 2016.

                 48.468,64                  51.608,83          6,5 

                 48.468,64                  51.608,83          6,5 

COMENTÁRIOS/JUSTIFICATIVAS:

Total

PREENCHIMENTO FACULTATIVO: Anexo 4 - Quadro Descritivo de Ações e Metas do Plano de Ação - Programação 2023.

As informações devem ser transcritas para Quadro Geral. As células sinalizadas, em cinza, são fórmulas e não devem ser modificadas.

Denominação do Projeto ou Atividade : Fundo de Apoio

Objetivo Estratégico Principal Assegurar a sustentabilidade financeira

Ação Custo da Ação

Metas Físicas (R$)

%
(C=B/A)



Meta da Ação  
(Quant.)

Descrições das Ações
Reprogramação 

2022
(A)

Programação 
2023
(B)

4

Folha de pagamento de 04 funcionários (concursados e livre provimento) que assessoram 
as comissões e realizam o trâmite dos processos, encaminhamento de pareceres, 
agendamento de audiências, elaboração de atas e súmulas, sendo eles 1 gerente 
administrativa, 1 PST, 1 coordenadora de planejamento, compras e serviços e 1 
coordenadora de Atendimento.

               230.000,00                326.000,00        41,7 

12
Reuniões Plenárias ordinárias. Custos a considerar: despesas com alimentação, 
ressarcimento e diárias de conselheiros, horas extras de funcionários necessários para o 
andamento pleno da reunião.

                 75.000,00                129.000,00        72,0 

900

Atendimentos aos arquitetos e urbanistas, em solicitações tais como 400 solicitações de 
registro provisório ou definitivo de pj ou pf, 150 atendimentos relacionados ao rrt, 70 
solicitações de RRT extemporâneo,
53 solicitações de interrupção de registro - pj e pf, 06 solicitações de desconto de pj, entre 
outros

                               -                                  -              -   

100
Atendimento via whatsapp para atender ao público em geral para tirar dúvidas e pedidos 
pedidos de informação.

                               -                                  -              -   

3 Remuneração de Estagiários                  45.000,00                  39.000,00      (13,3)

               350.000,00                494.000,00        41,1 

COMENTÁRIOS/JUSTIFICATIVAS:

Total

PREENCHIMENTO FACULTATIVO: Anexo 4 - Quadro Descritivo de Ações e Metas do Plano de Ação - Programação 2023.

As informações devem ser transcritas para Quadro Geral. As células sinalizadas, em cinza, são fórmulas e não devem ser modificadas.

Denominação do Projeto ou Atividade : Gerência Administrativa

Objetivo Estratégico Principal
Assegurar a eficácia no atendimento e no 
relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e 
a Sociedade

Ação Custo da Ação

Metas Físicas (R$)

%
(C=B/A)



Meta da Ação  
(Quant.)

Descrições das Ações
Reprogramação 

2022
(A)

Programação 
2023
(B)

5

Folhas de pagamento mensal de 5 funcionários, distribuídos entre os setores financeiro, 
contábil e tecnologia da informação (1 gerente geral, 1 TI, 1 contador, 1 assessor 
financeiro e 1 assessora de secretaria) . Considerando gratificações, 13º salário, férias, 
horas extras, vale alimentação, vale transporte, encargos trabalhistas, entre outros, 
encargos sociais e benefícios aos funcionários.

               897.000,00             1.037.000,00        15,6 

1
Pagamentos de impostos - IPTU e IPVA, taxas ao banco sobre os boletos emitidos, taxas de 
emissão de cheques, liberação de float referentes as despesas de pessoal, seguros de bens 
móveis e imóveis e indenizações trabalhistas.

               357.708,41                403.000,00        12,7 

1
Despesas mensais com material de expediente, material de limpeza, copa e cozinha, 
compra de bandeiras para a nova sede.

                 26.576,70                  24.000,00         (9,7)

1
Pagamento de despesas mensais com energia, água, instalações e configurações, 
segurança predial entre outros.

               332.329,31                287.500,00      (13,5)

4
Diárias de funcionários para viagens ao interior para atendimento ao público: coleta 
biométrica, tira dúvidas - projeto de interiorização do Conselho

                   6.000,00                    6.000,00            -   

1 Despesas com aluguéis de pessoa física e cessão de imóvel                                -                    58.000,00            -   

0

Reformas emergenciais, após a viga principal da pendural da tesoura no madeiramento do 
telhado, viga esta que cruza a secretaria geral e o jurídico do CAU/MS, tendo a mesma 
apresentado dois pontos de cisahamento em cima das paredes. As despesas envolveram 
compra de material e mão de obra especializada.

               100.815,00                                -      (100,0)

0
Reforma de adequação de imóvel - ao lado da sede do CAU/MS - sob a forma de utilização 
onerosa, sendo destinada a instalação e ao funcioanmento de alguns setores 
administrativos do cessionário.

                 70.000,00                                -      (100,0)

           1.790.429,42            1.815.500,00          1,4 

COMENTÁRIOS/JUSTIFICATIVAS:

Total

PREENCHIMENTO FACULTATIVO: Anexo 4 - Quadro Descritivo de Ações e Metas do Plano de Ação - Programação 2023.

As informações devem ser transcritas para Quadro Geral. As células sinalizadas, em cinza, são fórmulas e não devem ser modificadas.

Denominação do Projeto ou Atividade : Gerência Geral

Objetivo Estratégico Principal
Estimular o conhecimento, o uso de processos 
criativos e a difusão das melhores práticas em 
Arquitetura e Urbanismo

Ação Custo da Ação

Metas Físicas (R$)

%
(C=B/A)



Meta da Ação  
(Quant.)

Descrições das Ações
Reprogramação 

2022
(A)

Programação 
2023
(B)

8
Folha de pagamento de 08 funcionários (concursados e comissionados) que assessoram e 
realizam as ações de fiscalização, sendo eles 1 gerente de fiscalização, 2 agentes de 
fiscalização, 1 procurador jurídico, 1 assessor jurídico e 2 auxiliares fiscais), assim como a 

               575.000,00                729.000,00        26,8 

30
Fiscalização de obras mensalmente em Campo Grande, seguindo roteiro estabelecido 
internamente. A visita será realizada por pelo menos um agente fiscal e um auxiliar fiscal. 

                               -                                  -              -   

500
Envio de corresponsdências via AR, preferencialmente o encaminhamento é feito por e-
mail, mas esta é uma alternativa de encaminhamento caso a primeira seja frustada. A 
frequencia de envio é semanal, sendo remetidos ofícios, boletos, notificações, autos de 

                   5.000,00                    8.000,00        60,0 

10 Renovações de Termos de Cooperação Técnica com os municípios de MS.                                -                                  -              -   

3
Remuneração de dois estagiários da área de arquitetura e urbanismo e direito, para auxiliar 
na elaboração de documentos e agilizar os trâmites dos processos.

                 40.000,00                  23.000,00      (42,5)

1
Manutenção e conservação dos três veículos do conselho e que estão à serviço da 
fiscalização.

                   6.000,00                  10.000,00        66,7 

1
Gastos com eventos, feiras ou congressos, serviços de apoio administrativo, manutenção e 
conservação de veículos e despesas miúdas de pronto pagamento.

                 14.000,00                                -      (100,0)

5
Viagens mensais ao interior, prioritariamente para Dourados, Três Lagoas e Naviraí visando 
ações de fiscalização e de atendimento. Custos previstos: diárias, ressarcimento, aluguel de 
local para o atendimento ao público. 

                 25.000,00                  25.000,00            -   

6
Palestras sobre exercício profissional ministradas por um conselheiro ou um funcionário da 
fiscalização a serem realizadas em Dourados, Corumbá, Ponta Porã, Coxim, São Gabriel do 
Oeste e Três Lagoas (MÉDIA 2 PARTICIPANTES para ministrar), concomitante com a ação 

                               -                      4.000,00            -   

78
Escolha de um arquiteto e urbanista em cada cidade do estado para cooperarem 
tecnicamente com a fiscalização, sem vínculo empregatício.

                               -                                  -              -   

500
Confecção de folders orientativos, cartilhas técnicas (essa especificamente com temas 
relacionados a condomínios, sendo entregue cartilha impressa aos síndicos e ficando 
disponível digitalmente aos arquitetos e urbanistas), outdoors e material puclicitários para 

                               -                                  -              -   

1
Serviços de Apoio Administrativo e Operacional, contratação de serviços terceirizados para 
manutenção dos serviços essenciais - atendimento e fiscalização

                               -                  190.000,00            -   

               665.000,00                989.000,00        48,7 

COMENTÁRIOS/JUSTIFICATIVAS:

Total

PREENCHIMENTO FACULTATIVO: Anexo 4 - Quadro Descritivo de Ações e Metas do Plano de Ação - Programação 2023.

As informações devem ser transcritas para Quadro Geral. As células sinalizadas, em cinza, são fórmulas e não devem ser modificadas.

Denominação do Projeto ou Atividade : Gerência de Fiscalização

Objetivo Estratégico Principal
Tornar a fiscalização um vetor de melhoria do 
exercício da Arquitetura e Urbanismo

Ação Custo da Ação

Metas Físicas (R$)

%
(C=B/A)



Meta da Ação  
(Quant.)

Descrições das Ações
Reprogramação 

2022
(A)

Programação 
2023
(B)

2

Editais de patrocínio para apoiar financeiramente a viabilização de ações de parceiros na 
realização de eventos que busquem valorizar o exercício da arquitetura e urbanismo. 

Período: semestral. A habilitação jurídica e o julgamento das propostas serão realizadas 
pela Comissão Especial de Política Urbana e Ambiental (CPUA/MS), composta por no 
mínimo três e no máximo cinco conselheiros estaduais, um membro do jurídico e um 
assessor técnico. Custos: valor das cotas de patrocínio. As cotas serão distribuídas da 

seguinte forma: Projetos de âmbito municipal com cotas de patrocínio de até R$ 10.000,00 
(dez mil reais) cada um; projetos de âmbito estadual com cotas de patrocínio de até R$ 

15.000,00 (quinze mil reais) cada um e projetos de âmbito nacional com cotas de 
patrocínio de R$ 15.000,00 (quinze mil reais) cada um.

                 75.000,00                  45.000,00       (40,0)

                 75.000,00                  45.000,00       (40,0)

COMENTÁRIOS/JUSTIFICATIVAS:

Total

PREENCHIMENTO FACULTATIVO: Anexo 4 - Quadro Descritivo de Ações e Metas do Plano de Ação - Programação 2023.

As informações devem ser transcritas para Quadro Geral. As células sinalizadas, em cinza, são fórmulas e não devem ser modificadas.

Denominação do Projeto ou Atividade : Patrocínio

Objetivo Estratégico Principal
Estimular o conhecimento, o uso de processos 
criativos e a difusão das melhores práticas em 
Arquitetura e Urbanismo

Ação Custo da Ação

Metas Físicas (R$)

%
(C=B/A)



Orientações de Preenchimento do Anexo 4.Descritivo

1. Denominação do Projeto ou Atividade : Nome da iniciativa estratégica de acordo com o Quadro Geral.
2. Metas Físicas: bem ou serviço qualificado e quantificado resultante da execução da ação. Para efeito de padronização, as metas são organizadas em dois
conjuntos
         a) Meta da ação: consiste no quantitativo da ação. 

b) Descrição das ações: descrevem as iniciativas especificas que devem ser executadas dentro de um projeto ou de uma atividade para produzir os resultados
estabelecidos. A ação deve transmitir com clareza a sua finalidade, conteúdo e forma de implementação (o que vai ser feito, por que será feito, onde será feito,
quando será feito, como vai ser feito e com que finalidade, por quem será feito e quanto vai custar). Exemplo: Realização de cursos de capacitação no SICCAU. 

c) Ações Estratégicas Prioritárias: selecionar as ações que melhor se enquadram com o objetivo geral. A opção "Não se aplica" deve ser utilizada quando a ação
descrita não faz parte do rol das "Ações Estratégicas Prioritárias". As ações selecionadas devem respeitar as correlações com os objetivos estratégicos, conforme
detalhamento na aba "Ações Estratégicas-Descrição".
3. Reprogramação 2022: Considerar os valores aprovados vigentes na Reprogramação do Plano de Ação 2022, de acordo com o quadro geral.
4. Programação 2023: Considerar os valores previstos Programação do Plano de Ação 2022, de acordo com o quadro geral.
5. % : variação entre a Programação 2023 e Reprogramação 2022.



Meta da Ação  
(Quant.)

Descrições das Ações
Reprogramação 

2022
(A)

Programação 
2023
(B)

1 Suporte financeiro ao CAU/MS em ações que não estão programadas no plamo, ou seja em 
casos emergenciais

                       975,15                        186,37       (80,9)

                       975,15                        186,37       (80,9)

COMENTÁRIOS/JUSTIFICATIVAS:

Total

PREENCHIMENTO FACULTATIVO: Anexo 4 - Quadro Descritivo de Ações e Metas do Plano de Ação - Programação 2023.

As informações devem ser transcritas para Quadro Geral. As células sinalizadas, em cinza, são fórmulas e não devem ser modificadas.

Denominação do Projeto ou Atividade : Reserva de Contingência

Objetivo Estratégico Principal Assegurar a sustentabilidade financeira

Ação Custo da Ação

Metas Físicas (R$)

%
(C=B/A)


